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঴ংস্কার কমমলনের সুপামরল বাস্তবায়ে কীভানব? 

 াফ মরনপা  ার 

৮  ানুযশামর ২০২৫, বু বার 

রা  ঴ংস্কানরর  ংল ম঵ন঴নব  নেক ন঱া ঴ংস্কার কমমলে   ে কনরন  ঴রকার   ঴ব কমমলে  ান র 

঴ংস্কার  স্তাবোর কা   ম নয় মেন    ঴ন  নর     ঵ য়া ৬ কমমলে ম ন঴ নরর ৩১  ামর   ান র 

঴ংস্কার  স্তাব ঴রকারনক  মা   য়ার ক া ম ঱  মক  মে  ামর  ঴মনয় ঴ংস্কার  স্তাবো  ল঳ ো ঵ য়ায় 

ে ে কনর ঴ময় বাম নয়ন  ঴রকার  ৬ কমমলনের ৫ নক  ম নব ে  মা   য়ার    ১৫   ানুয়ামর পয    

঴ময়   য়া ঵নয়ন    র  ক  কমমলনের ঴ময় ৩১ ল  ানুয়ামর পয    বা ানো ঵নয়ন   ঴ংস্কার 

কমমলে ন঱ার ঴ন  ক া বন঱  াো   ন    ারা  ম মন  ঴ংস্কার  স্তাবো     কনরন ে    ে  ল঳ 

঴মনয়র  ঳ামা া  ঱ন   মে  ামর  ঴মনয়র মন    ারা  ান র সুপামরল ঴রকারনক  মা ম ন  পারনবে  

 ােন   া ন঱ মেব  া ে  ব া ঴ংস্কার মব঳য়ক কমমলনের   াে    বম  ঱  ঱ম ম ম ার মােব মমেনক 

বন঱ে   মরা  মান র কা   ম নয় মেম   ১৫   ানুয়ামরর মন  কা   ল঳ করন  পারন঱ ঴রকারনক 

 মরা  মান র মরনপা    মা   নবা   

    

  ে    ঵ন  কীভানব বাস্তবায়ে ঵নব ঴ংস্কার  স্তাবো  কমমলনের   য়া ঴ংস্কার কন া    মনে  েনব 

রা  েম ক  ঱ ন঱া  কার   ম মন  মব েমপ ঴঵ কনয়ক  রা  েম ক  ঱ ঴ংমব াে ঴঵ কনয়ক   ান র 

঴ংস্কার মেনয় মেন ন র  পমে  ামেনয়ন    ারা ব঱ন ে  ঴ংস্কার   ব     ঴রকানরর কা  েয়     

মেব  াম   ঴রকানরর কা    া  কমমলনের সুপামরল  নুযায়ী ঴ংস্কার করন  পারা ঴রকানরর    ব  

  ান঱   মব঳য়  মেনয় ভাবন  ঴রকার      ১৬  ম ন঴ র  াম র  ন ন    য়া ভা঳ন    ব     

঴রকানরর   াে  পন  া  নফ঴র     ঵া      ঴  ামেনয়ন ে   যনকানো ঴ংস্কানরর কান  ঵া  ম ন  

  ন঱ রা  েম ক  কমন  র  নয়া ে   া    া ীয়  কম     ে কমমলে’   ে করার ম নক   ঴র ঵ন  

঴রকার    কমমলনের কা  ঵নব রা  েম ক  ঱঴঵ ঴ব পন র ম াম   ঵  কনর  য঴ব মব঳নয়  কম   

 াপে ঵নব  ঴ ন঱া ম ম   করা  বং বাস্তবায়নের    সুপামরল করা    ম নক   াে  পন  ার  মে 

ব   কন া   মােনব মল া  রা  া মেনয়  রনয়ন      কার    -    ানে  ে     য়া মল া  রা ব  

 কানর ঴ংস্কার  া ন ে  ান র ঴ংস্কার  স্তাবোয়   া ন র   া ফরম   নক  ন    া  া ীয় ো মরক 

কমম    ম মন  ঴ংমব াে ঴ংস্কার কমমলেনক  ান র ঴ংস্কার  স্তাবো ম নয়ন      া া   া রা ’৭২- র 

঴ংমব ােনক  ম ববা ী   া ম নয় ে ে কনর ঴ংমব াে  েম঱   নের   ামব  ামেনয়  রন ন    

মবন ঳করা মনে কনরে  ঴ংস্কানরর সুপামরল বাস্তবায়ে ক ে ঴রকানরর কান    নব  া  নকবানর   ঴ ব 

ো   র    ঴রকারনক ঴ ম া    ান  ঵নব  কার  ঴ংমব াে   মেব  া ে  ব ার ঴ংস্কার মেনয়  ম মন  

রা  েম ক  ঱ ন঱ার মন  মভ  মভ  ম  রনয়ন     ম নক  ে লা঴নের মক  ঴ংস্কার  স্তাব মেনয়  পমে 

রনয়ন  মবম঴ ঴  লা঴ে ক া ানরর কম  ক  ান র  মব঳য় ন঱া মেনয়  ারা মেন ন র  ব াে     কনরন ে  

  ম নক বামক ২৫ ক া ানরর কম  ক  ারা  লা঴ে ক া ানরর  পমে মােন  োরা    ারা মনে করন ে 

 লা঴ে ক া ানরর  ম মর   ম ায়নের কারন   লা঴নের ভার঴া  ে  ঵ন   

 াকা মব মব া঱নয়র রা মব াে মবভান র ঴ানবক   য়ার াে  নফ঴র    নু ঱  মমে  বপামর 

মােব মমেনক বন঱ে  মেব  া ে  ঴ংস্কার    ঱া  ঵  াকান র মব ার মেনয় রা  েম ক  ঱    া ন র মন  



    ক   কার  ার  করন  পানর  য  ম ে যানব  ঴        ঵নব  ঴রকার  য঴ব ঴ংস্কার কমমলে 

  ে কনরন   র মন  ঴ংমব াে   মেব  া ে  ব া    ম  কার  ঴ংমব ােনক ব঱া ঵য় ফা ানম া঱  ব 

 েম         ১৫ ব নর ঴রকার ঴ংমব াে  ব  ঱ করার মা নম  ঴ব  েম    নক  ং঴ কনরন    া  

  নক  ক  ঴ ক মভমের  পর ো  ো   ন঱ ঴ব  কা া  ম঱঴া  ঵নয় যানব  মব঳য় ঵ন  কন াম ে 

঵নব  ঴রকারনক   র মীমাং঴া করন  ঵নব  ম মে বন঱ে   ম মন    াে  পন  া  া ীয়  কম     ে 

কমমলে   নের ক া বন঱ন ে-  মম মনে কমর  র    রা  েম ক  ঱঴঵ মবমভ   ঴ নর কা  করা 

 মভ   ঱াকন র মেনয়   কমমলে   ে করা  ম    যান র ঴বার কান   ঵ নযা  া রনয়ন     কমমলে 

঴বার ঴ন  ক া বন঱  নয়া েীয় ঴ংস্কানরর মব঳য় মে  ার  করনব    ানে  া ন র      ম ন  ঵নব  কার  

 ারা   রান র         ংলী ে    

১১   ঴ন  র  াম র  ন ন    য়া ভা঳ন   য় কমমলে   নের ক া  াোে   াে  পন  া   রপর 

঴রকার    বম  ঱  ঱ম ম ম ানরর  ে ন  মেব  া ে  ব া ঴ংস্কার কমমলে  ঴রফরা      রীর  ে ন  

 ম঱ল  লা঴ে ঴ংস্কার কমমলে  লা঵  বু ো ম মমমনুর র঵মানের  ে ন  মব ার মবভা  ঴ংস্কার কমমলে     

 ফন  া  ামানের  ে ন   ে ম   মে ঴ংস্কার কমমলে   ব ঱  য়ী      রীর  ে ন   ে লা঴ে 

঴ংস্কার কমমলে  বং     ঱ী রীয়ান র  ে ন  ঴ংমব াে ঴ংস্কার কমমলে   ে কনর    ন   ঴ব 

কমমলেনক ৩ মা঴ ঴ময়   য়া ঵ন঱  ঴ ম   র  ১৫ ম ে ঴ময় বা ানো ঵য়   র মন   ে লা঴ে 

঴ংস্কার কমমলেনক ৩১ ল  ানুয়ামর পয    ঴ময়   য়া ঵য়   াো   ন   ঴ংস্কার কমমলে ন঱া   নক ঴ংস্কার 

 স্তাব পা য়ার পর ঴রকার ৬ কমমলনের   ােন র মেনয়  ক   া ীয়  কম   কমমলে   ে করনব   র 

 ে     নবে   াে  পন  া  নফ঴র     ঵া      ঴   র ঴঵-঴ভাপম  ম঵ন঴নব  াময়  পা঱ে করনবে 

    ঱ী রীয়া    নব    া ীয়  কম   কমমলনের কা    নো    ঵য়মে  ঴ব কমমলে   নক ঴ংস্কার 

 স্তাব পা য়ার পর   ারা কা     করনবে   নয়া নে  র ঴   ঴ং া  র   যা  করা  যন  পানর  

঴রকানরর ঴ংম  ন র ঴ন  ক া বন঱  াো   ন     কমমলে ঴ংস্কার  স্তাব মেনয় রা  েম ক  ঱   

 ংলী েন র ঴ন  ব঴নবে   র মন      ানে  ে     য়া  া   ম মেম    াকনবে  ঴বার ম াম  মেনয় 

 য঴ব মব঳নয়  কমন    ঴া যানব  কব঱  ঴ ন঱া ঴ংস্কার করা যানব   নব ঴ংমব াে   মেব  া ে  ব া 

঴ংস্কার মেনয়  ম মন  রা  েম ক  ঱    া ন র মন  ম া েক  রনয়ন   মবনল঳ কনর  া রা ঴ংমব াে 

 েম঱   নের  ামব কনর  রন ন      া া   ারা   পমর঳  মেব  া নের  ামব  ঱ন    মে  ব ায় ঴ংস্কার 

 কাে পন  ঵নব  া মেনয়      নক যায়   

  াে  পন  ার   ঴ ঴ম ব লমফ ঱  ঱ম  ামেনয়ন ে  ঴ংস্কার মেভ  র করন   মান র  ংলী েরা কী 

 ান   ঴রকানরর ঴ন  ঴ং঱ানপ  ারা কী  কা া  কাল কনরে  বা কন া   ঴ংস্কার  ারা  াে   ক া 

  নলর    ঴ংস্কার  ঱মাে  ম য়া  ব নরর পর ব র ঱ান    া করন   ব  মাে   ব     ঴রকানরর কান  

 ে ন র    ালা  নেক   ারা মনে কনরে  যম    ব     ঴রকার  ানক  া঵ন঱  ারা  নেক ন঱া ঴ংস্কার 

কনর  যন  পারনব   ঱া -  ন র  ন া঱নের    ম  কা া ম ঱ রা  ঴ংস্কার   ঴  কা ানক 

বাস্তবায়ে করার       ন঱া ঴ংস্কার কমমলে কনর   য়া ঵নয়ন    যে  মরা  ক া সুষ্ঠ  মেব  া ে  ব ায় 

মফরন  পামর   র    য  ন঱া ঴ংস্কার ঱ান   মরা  ংলী েন র ঴ন  ক া বন঱  ান র    ালা 

 নুযায়ী ঴ংস্কার ঵নব   ম নক   কা঱  াকায়  ক  নুষ্ঠানে   ঴ ঴ম ব বন঱ে  রা  েম ক  ঱ ন঱া  বমল 

঴ংস্কার ো  া ন঱  ঱ম  ব নরর ম ন঴ নরর মন  মেব  া ে  নুমষ্ঠ  ঵নব  

   ৪ া  ানুয়ামর  ামায়ান   ঴঱ামীর  ঴ন  ামর   োনর঱ মময়া   া঱াম পর য়ার বন঱ে  মেব  া নের ঴ময় 

 ী   ঵ন঱ ে ে ঳ য  ঵ন  পানর     ১৫ ব নরর দ রলা঴নে বাং঱ান ল োমক রা যন র ঴ব মবভা   য 

পমরমা   ঱ীয়কর   র  ে ম ন   নব   ন   ঴ব া ঴ংস্কার করা      ব    কা঱ীে ঴রকানরর পন  ঴ ব 

েয়    া ঴ময়঴ানপ   াপার  রান র     ঴ংস্কার   ক  মেব  াম   ঴রকার  ম ায়  ন঱  ার  ারা  ঵নব  

 নব  মরা বন঱ম    ক া সুষ্ঠ  মেব  া নের    কমপন  রান র  য ঴মস্ত মবভা  ঴ংস্কার করা  নয়া ে  



 যমে মেব  া ে কমমলে   ম঱ল  লা঴ে  মব ার মবভা   ম঴মভ঱  লা঴ে-   রকম মেব  া নের ঴ন  ঴ংম   

৫ ৭  মবভা নক ঴ংস্কার কনর ৬   নক ৭ মান঴র মন  ঴ংস্কার কা  ঴   করা ঴ ব   ারপনর মেব  া নের 

 ক   রা  াপ   া঳ া করন    ব    কা঱ীে ঴রকারনক  মরা বন঱ম    

মব েমপ ম঵া঴ম ব মম  া ফ  ঱  ঴঱াম  ঱ম ীর    ২৭ ল ম ন঴ র  ক  নুষ্ঠানে বন঱ে  ঴ংস্কার মেনয় 

য   বমল ঴ময় যানব  ঴ম া ন঱া    বা নব   ঴঱ ঴ম া   া     ায় ায়  ঴রকার   া বাস্তবায়ে 

করনব কান র ম নয়? মব েমপ ঴ংস্কার  ায় ো  মেব  া ে  ায়-     মভনযা  ঴ ক েয়  ঴ংস্কানর   মরক 

মব েমপ  বারবার ব঱ম    নয়া েীয় ঴ংস্কানরর পর মেব  া ে  া      াম ক  ারায় মফনর  যন  ঵ন঱ মেব  া ে 

 নয়া ে  ম মে বন঱ে   ে  নক বা  ম নয়  পর   নক  ামপনয় ম নয় মক  করা যানব ো   মরা  া   

঴বা নক ঴ন  মেনয় কা  ন঱া করনবা  
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Election can be held in Dec, but would require 

cutting short on reforms: CA’s press secy 

“If they want more reforms, the election can be delayed by six months,” he also said 

 

Shafiqul Alam. File Photo: His Facebook profile 

The next national election can be held in December of this year if the political parties 

want, but it would require cutting short on state reforms, the Chief Adviser's Press 

Secretary Shafiqul Alam said today (7 January). 

"If they want more reforms, the election can be delayed by six months," he also said while 

addressing a discussion event at the auditorium of the Krishibid Institution Bangladesh in 

Dhaka. 

The Bangladesh Dialogue organised the event titled "Political Orientation: Reforms and 

Elections". 

 Keep updated, follow The Business Standard's Google news channel 

Speaking on the occasion, Alam said ousted premier Sheikh Hasina had established a 

monarchy in Bangladesh in the last 15 years. 

"Thousands of murals were built all over Bangladesh. This government got hold of a plane 

that was sure to crash," he said. 

Alam, however, stated that currently, reserves, the law-and-order situation, and commodity 

prices are all stable. "Managing expectations is the biggest challenge at this point." 

https://news.google.com/publications/CAAqBwgKMIivlQsw2ZKrAw?ceid=US:en&oc=3
https://news.google.com/publications/CAAqBwgKMIivlQsw2ZKrAw?ceid=US:en&oc=3


The press secretary also stated that the interim government has issued directives to agencies 

not to obstruct media freedom.  

Also speaking at the event, BNP Acting Chairman Tarique Rahman's Adviser Mahadi Amin 

said, "There is no alternative to dialogues. Awami League's fascism basically stood on the 

blood of the opposition forces. BNP was the most prominent [party] in this self-sacrifice. 

This effort of BNP was to create people's ownership." 

Speaking about BNP's stance on extortion allegations against its activists, he said, "BNP has 

a zero-tolerance position in the case of extortion. So far, more than 1,000 activists have been 

expelled from the party." 

He also alleged many people are misrepresenting the issue of BNP activists "reclaiming their 

property" as extortion.  

On state reforms, he said the BNP has been raising its voice for reforms for the last eight 

years and is working to that end.  "Tarique Rahman already proposed a bicameral parliament 

in 2012." 

  



দ মেক  নেফাক ০৮-০১-২০২৫ 

রা  েম ক  ঱ ন঱া  বমল ঴ংস্কার ো  া ন঱ ম ন঴ নরর মন  

মেব  া ে:   ঴ ঴ম ব 

 নেফাক ম ম  া঱ মরনপা    

 কাল : ০৭  ানুযশামর ২০২৫, ১৮:৩১ 

রা  েম ক  ঱ ন঱া  বমল ঴ংস্কার ো  া ন঱  ঱ম  ব নরর ম ন঴ নরর মন  মেব  া ে  নুমষ্ঠ  ঵নব বন঱ 

 ামেনয়ন ে   াে  পন  ার   ঴ ঴ম ব লমফ ঱  ঱ম ম ঱বার  ৭  ানুয়ামর   ামারবাম র  ম঳মব  

 েম   লনে  নক  মব   ক  নুষ্ঠানে ঴াংবাম কন র ম মে  ঴ব ক া বন঱ে  

দ মেক  নেফানকর ঴ব  নল঳  বর  পন  Google News  নু঴র  ক ে 

  ঴ ঴ম ব বন঱ে    ব     ঴রকার  ক   রা  াপ ম নয়ন    ঴   রা  ানপর মা নম   নলর মানুন঳র 

মন   ক   ে কা া দ মর করন   পনরম    মরা    ঴ময়   ন  ম নয়ম   যম  রা  েম ক  ঱ ন঱া 

 বমল ঴ংস্কার ো  ায়   া঵ন঱  ঱ম  ব নরর ম ন঴ নরর মন  মেব  া ে করব  ঴ংস্কার  বমল  া ন঱  র   য় 

মা঴  বমল ঴ময় ম ন  ঵নব  

ম মে বন঱ে    ব     ঴রকার  ক   রা  াপ ম নয়ন    ঴   রা  ানপর মা নম   নলর মানুন঳র মন  

 ক   ে কা া দ মর করন   পনরম    মরা    ঴ময়   ন  ম নয়ম   যম  রা  েম ক  ঱ ন঱া  বমল 

঴ংস্কার ো  ায়   া঵ন঱  ঱ম  ব নরর ম ন঴ নরর মন  মেব  া ে করব   র রা  েম ক  ঱ ন঱া যম  মনে 

কনর   ব     ঴রকানরর মক  ঴ংস্কার কনর যা য়া  ম     া঵ন঱  ভান র    ঴রকার  র   য় মা঴ ঴ময় 

 েনব  

঴বার ঴ন   ন঱া োর মভমেন  ভান঱া  ক া মেব  া ে  নুমষ্ঠ  ঵নব  লা  কাল কনর ম মে বন঱ে  রান র 

মবমভ   া  ঴ংস্কানর      য় কমমলে ১৫  ানুয়ামরর মন   ম নব ে   নব   রপর ঴বার ঴ন   ন঱া ো 

কনর    মেনয় ম঴ া   ে য়া ঵নব  

ব  মাে মর াভ   মেনয় লমফ ঱  ঱ম  র  বন঱ে   মরা   লনক  নেক ম ম লী঱ ার মন  মেনয়  ঴ন  

 পনরম      েীম   য  ম ন   ন াম ঱   ঴ ম঵঴ানব ব  মাে মর াভ    াকার ক া ম ঱ ২০ মবম঱য়ে  ঱ার  

মক   ন  ২২ মবম঱য়ে  ঱ার   ঴ ম঵঴ানব ব঱ন  পামর   মরা  নর   ম নয়ম   

  

https://news.google.com/publications/CAAqBwgKMOzttAsw-YjMAw?hl=en-US&gl=US&ceid=US%3Aen


দ মেক  মার   ল ০৮-০১-২০২৫ 

 

 

  



দ মেক   া র ০৮-০১-২০২৫ 

যা া    করন   ঱া    -    াে  ম   র 

৬৩ পন   েব঱  ায়  ম   মব঳য়ক ম  া঱য়   মমে মরংনয়  াকন  ২৭  েবন঱র  নুমবভা    ঴ া   য় 

঴ান  ১০  কা   াকা 

 কাল: ০৮  ানুয়ামর ২০২৫  ১২:০০   ম 

 

  -    ানের   ল  নক রা ীয়  ী ম  ম ন  যা া    করন  যান   ঱া    -    াে  ম   র   া -

 ে ার     ানের  ম ঵া঴ ঴ংর    মে঵ ন র পমরবার    ঵ ন র  েব  া঴নে কা  করনব  ম ষ্ঠাে   

 ম   মব঳য়ক ম  া঱নয়র    া ীে  াকনব   ঱া    -    াে  ম   র’  

 াো   ন    ঱া    -    াে  ম   র   নে ৬৩  েব঱   নয়ন   ম   মব঳য়ক ম  া঱য়   ম   র 

মমে মরংনয়র    ২৭   েব঱ মেনয়  ক  পৃ ক   ঱া    -    াে  নুমবভা ’     ঵নব     মবভান  

঴ া   য়  রা ঵নয়ন  ঴ান  ১০  কা   াকা   র মন  ৯০  নের  ব ে ঴ান  ৩  কা   াকা  বামক ৭ 

 কা   াকা  ম   র    নুমবভা  মেম  ান   নয়া েীয় ম মে঴প   নয়  য় ঵নব  

ম  া঱য়  ন   র   াো   ন     কা঱ ম ঱বার    পৃ ক ঴াং  মেক কা ানমার     ানো াম  মা নম 

 ে লা঴ে ম  া঱নয়  েবন঱র  স্তাব পা নয়ন   ম   মব঳য়ক ম  া঱য়   র  ন   ঴ামবার মম পমর঳  

  নক  ম    ম  া঱নয়র    ান঱ানকলে  ব মব নে঴’ ঴ংনলা নের  নুমম    য়   র  ন঱ানক  

ম ঱বার  ঱া    -    াে  ম   র   নে  নয়া েীয়  েব঱   বাম঳  ক  নয়র  স্তাব  ে লা঴নে 

পা ায়  ম   মব঳য়ক ম  া঱য়  

 ােন   া ন঱  ম    ম  া঱নয়র ঴ম ব  ঴রা      রী ম ঱বার   া রনক বন঱ে   ম   মব঳য়ক 

ম  া঱নয়র    ান঱ানকলে  ব মব নে঴’-   ম   র   নের  নুমম  ম ঱ ো  মম পমর঳  মবভা    কা঱ 

 ন঴ামবার   নুমম  ম নয়ন   ফন঱     মরা  ঱া    -    াে  ম   র   নে  ক  ঴াং  মেক 



কা ানমা     ানো াম  পা নয়ম   ঴ন   ঱া    -    াে  নুমবভা     নের  স্তাব পা ানো ঵নয়ন   ঴ব 

 ক  াকন঱      ম   নরর কা     করন  পারব বন঱    ালা করম   

 ম    ম  া঱য়     াোয়     েনভ নর  ম   মব঳য়ক ম  া঱নয়  ক  ম     য় মম পমর঳  মবভা   

 ন   ঱া    -    াে মেনয়  ম   নরর  ম য়া   র  নুনরা   াোনো ঵য়     ১৮ ম ন঴ র 

 ম   মব঳য়ক ম  া঱নয়র ঴ভাকন   ঱া    -    াে  ম   র  ম ষ্ঠার ঱ন      ম  া঱য় ঴ভা 

 নুমষ্ঠ  ঵য়   ন  ঴ভাপম   কনরে  ম   মব঳য়ক ম  া঱নয়র  পন  া ফা ক     ম বীর  ীক  

঴ভায় মবস্তর  ন঱া ো  লন঳  ঱া    -    াে  ম   র   নে ঴ব  ঴ ম  নম ম঴ া  ঵য়   রপর 

   ানো াম দ মর কনর   কা঱ ম ঱বার  নুষ্ঠামেকভানব  ম   র   নের  স্তাব  ে লা঴ে ম  া঱নয় 

পা ায়  ম   মব঳য়ক ম  া঱য়  

 ঱া    -    াে  ম   র   নে    ানরাপ কনর ঴াং  মেক কা ানমায়     ানো াম   াোনো ঵য়  

  ম   মব঳য়ক ম  া঱নয়র   ীে  ঱া    -    াে  ম   নরর যাব ীয় কায   ম পমর াম঱  ঵নব     

  -    ানে লম঵     ঵   া - ে ার  াম঱কা ঴ংর    বং  া ানব  র  ানব     ঱া  

      ানে লম঵  পমরবার    ঵   া - ে ার ক া  ঴া ে করনব   ঱া    -    ানে লম঵  পমরবার 

   ঵   া - ে ার   ন    কাল     কবর ঴ংর     ঱া    -    ানের  ম ঵া঴    ম  

঴ংর ন র     নব঳ া  েীম মা঱া   য়ে  বং   ঴ং া  কায   ম  ঵  করনব   ম ব র  ৫     ’ 

 ঱া    -    াে ম ব঴ ম঵঴ানব   যামপ  ঵নব ’ 

 াো   ন    ঱া    -    ানে লম঵  পমরবার    ঵ ন র ৬৩৭  কা  ৮০ ঱া   াকা     ম  া঱য় 

  নক পয  ায় নম    য়ার ম঴ া  ঵নয়ন    ম  লম঵  পমরবার ৩০ ঱া  কনর  াকা পানব   র মন  ১০ ঱া  

 াকা  ফম  র   ঵ ন র ঴নব  া  ৫ ঱া   াকা    য়া ঵নব   ম  মান঴ লম঵  পমরবার    ঵ রা মাম঴ক 

ভা া পানবে   ানুয়ামর মান঴ ২৩২  কা  ৬০ ঱া   াকা    য়া ঵নব  যা   ামী ঴ া঵   নক     য়া    

঵নব    ামী    ব নরর   ন   ঱া  মান঴ বামক ২০ ঱া   াকা    য়া ঵নব   র  ঴ব কম  কা  

পমর াম঱  ঵নব   ঱া    -    াে  ম   র’- র মা নম  

 ঱া    -    াে  ম   নরর     স্তামব  ঴াং  মেক কা ানমান      ানো াম     া যায়  

ম঵াপমর া঱ক পন  ২য়         ম মর  ঴ম ব  কম  ক  া   ৩য়        ম মর  ম঵াপমর া঱ক 

   ঴ম ব   াকনবে  ২  ে পমর া঱ক  স্তাব করা ঵নয়ন  ৫ম         ৩  ে  পপমর া঱ক  স্তাব করা 

঵নয়ন  ৬ষ্ঠ       কম  ক  া    া ামার পন  ১  ে ঵নবে ৬ষ্ঠ        ৯ম   ন র ঴঵কারী পমর া঱ক 

 া য়া ঵নয়ন  ৪  ে   ক    ন  ১  ে কনর ঴঵কারী   া ামার   ঴঵কারী  ম েন  া   ম মেয়ার রা ার 

 স্তাব করা ঵নয়ন     ানো ানম  ১০ম   ন র ঴঵কারী ম঵঴াবর ক কম  ক  া ঵নবে ১  ে  ১৩ ম   ন  

কম   ার  পানর র ৪  ে  ১৪ ম   ন র   মাে ঴঵কারী ৬  ে   ম঵঴াবর ক পন  ১  প   ন   

 ন     ানো ানম    া া ১৬ ম   ন র  মফ঴ ঴঵কারী কাম-কম   ার   া মরক পন  ৬  ে  

ক ামলয়ার পন  ১  ে    াম  া঱ক ৬  ে  স্তাব করা ঵নয়ন   ১৭ ম   ন    ঴পা঴ রা  ার ২  ে  

২০ ম   ন   মফ঴ ঴঵ায়ক পন  ১৬  ে  পমর   াকম  ৩  ে   মেরাপোকম  ম঵঴ানব ৩  ে  েবন঱র 

 স্তাব করা ঵নয়ন   

 েবন঱র মন  ম঵াপমর া঱ক    ম মর  ম঵াপমর া঱নকর কায  া঱নয় ৩  ে কনর কম  র   াকনবে   ক  

পমরমা   েবন঱র     স্তাব করা ঵নয়ন  পমর া঱ক   লা঴ে          পমর া঱ক  ক া    নব঳ া   

পমরক ো  মবভান   ২  ে কনর  পপমর া঱ক   লা঴ে    ঴বা     পপমর া঱ক       মবভান   বং 

  া ামার    ম঴   মবভান  ১০  ে  েব঱  া য়া ঵নয়ন   ঴঵কারী পমর া঱ক   লা঴ে    ঴বা  মবভান  



২০  ে  ঴঵কারী পমর া঱ক  মা   লা঴ে  মবভান  ৪  ে  ঴঵কারী পমর া঱ক       মবভান  ৪  ে  েব঱ 

 া য়া ঵নয়ন   

  া া  পপমর া঱ক  ক া      পপমর া঱ক   নব঳ া   পমরক ো  মবভান  ২  ে কনর  ঴঵কারী 

পমর া঱ক  ক া     ঴঵কারী পমর া঱ক  পমরক ো    নব঳ া  মবভান  ৪  ে কনর  েব঱   নয়ন  

 ম    ম  া঱য়   নব  েবন঱র ঴ং া  ে লা঴ে ম  া঱য়   নক   ান র পর মবভা  য়ামর ব ে করা 

঵নব বন঱  াোয়  ম   মব঳য়ক ম  া঱নয়র ঴ংম   কম  ক  া  

 ঱া    -    াে  নুমবভা    নের  স্তানব  মা  ২৭  ে  েব঱   নয়ন   ম   মব঳য়ক ম  া঱য়  

 স্তামব     ানো ানম     নুমবভান র   াে ম঵঴ানব  স্তাব করা ঵নয়ন   ম মরম  ঴ম ব প ময  া ার 

 ক ে কম  ক  া   ার   ীনে  ক ে  প঴ম ব কা  করনবে   নুমবভান  ক া     ঴বা  বং          

 ব াপো োনমর ২  পন  ২  ে ম঴মেয়র ঴঵কারী ঴ম ব বা ঴঵কারী ঴ম ব ময  া ার কম  ক  া  া য়া 

঵নয়ন    র   ীনে  েব঱  া য়া ঵নয়ন  ২  ে   ারা  ম    কম  ক  া    মফ঴ ঴঵ায়ক ম঵঴ানব কা  

করনবে   প঴ম নবর     ১  ে  ম    কম  ক  া   ১  ে  মফ঴ ঴঵ায়ক  স্তাব করা ঵নয়ন   

২৭  ে কম  ক  ার মন  ১ম   নক ৯ম        ম মর  ঴ম ব ১  ে   প঴ম ব ময  া ার ১  ে   ম঴মেয়র 

ম঴ন ম  োম঱  ১  ে  ম঴মেয়র ঴঵কারী ঴ম ব বা ঴঵কারী ঴ম ব ২  ে  ঴঵কারী   া ামার ১  ে  ১০ম 

       লা঴েমক কম  ক  া ২  ে    ম    কম  ক  া ২  ে  কম   ার  পানর র ৫  ে  ১১   নক 

১৬ ম        মফ঴ ঴঵কারী কাম-কম   ার   া মরক ২  ে  ১৭   নক ২০ ম   ন   মফ঴ ঴঵ায়ক 

৬  ে  মেরাপোকম  ২  ে   পমর   াকম  ২  ে  

 র মন   ম মর  ঴ম ব বা   ঴ম নবর কায  া঱নয় ৩  ে     ঴ম ব বা  প঴ম নবর কায  া঱নয় ৩  ে  

ক া     ঴বা কায  া঱নয় ৮  ে  বং           ব াপো কায  া঱নয়র    ৪  ে  েব঱  স্তাব করা 

঵নয়ন   
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দ মেক   ম  ন঱া ০৮-০১-২০২৫ 

  মা ম ঴ংস্কার কমমলনের ঴ভা     ঴ কা ম ন঱র  র  নয়া ে  ে  

08/01/2025 

  মা ম ঴ংস্কার কমমলনের   াে কামা঱  ঵নম  বন঱ন ে    ঴ কা ম ঱  নকবানর  কায  কর      ঴ 

কা ম ন঱র  র  কানো  নয়া ে  ে     ঴ কা ম ন঱র মবপরীন      কানো  ম ষ্ঠাে     করানো 

 নয়া ে    ঴ কা ম ঱  ঵ নযা  া ঵ামরনয়ন   

  কা঱ ম ঱বার ঴কান঱ রা ামা    ঱া  লা঴নের ঴ন ঱েকন  ম ে পাব       ঱ার ঴াংবাম কন র 

঴ন  ম মবমেময় ঴ভায়   ক া বন঱ে কামা঱  ঵নম   ম মে বন঱ে      ন ঴ কা ম ঱   ক  ঴রকানরর 

  নর পমর   ঵নয়ন        মমকা ঵ য়ার ক া ম ঱  ক   া ীে   ারমক  ম ষ্ঠানের  ঴ংবা প   ার 

 াময়  পা঱নে  কা ায়     ঵নয়ন    কা ায়  ব  মেভানব ঵য়রামের মলকার ঵ন    ঴ব   ন   ম নরা  করা 

 র  াময়  ম ঱  মক   ারা ঴রকানরর  নরক া  ম঱নলর মন া  মমকা পা঱ে কনরন    ারা  ক  পম কা 

ব  কনর ম নয়ন   

  ঴ কা ম ঱  ঴ন  কামা঱  ঵নম   র  বন঱ে     ম ষ্ঠানের  ময়া   ল঳ ঵নয়   ন    র মবপরীন  

ে ে  কানো  ম ষ্ঠাে করা  রকার   য  ম ষ্ঠাে ঴ংবা পন র  ঱াক নের  ম মেম   করনব  ো মরক 

঴মা   পা ক   মানুন঳র ভনয়঴  াকন  ঵নব  

  নলর   া    ঱ার   নয় পাব        ানম ঴াংবাম ক ার   ন  পমরম ম  মক  া মভ   ন   কনর 

কামা঱  ঵নম  বন঱ে  পাব       ন঱   মা মকম ন র বা ম    মক মেনয় কা  করন  ঵য়   যমে 

  াষ্ঠী      া   ঴঵ মেরাপো বাম঵েীর  াপ  

        লনক ঴ংবা প     ম঱মভলে   রম  ঴঵ ঴ব   ন   ক রনের দেরা  কর পমরম ম  দ মর করা 

঵নয়ন  বন঱ ঴ভায় ম   কনরে কামা঱  ঵নম    ন      ঴াংবাম কন র কান র   ন  বা া দ মর ঵ন  

বন঱   াোে ম মে  ম মবমেময় ঴ভায়  ােীয় মবমভ  পম কার ঴ া ক   ঴াংবাম নকরা  ংল  েে  

  মা ম কমমলনের    ঴  ন র মন   পম   ম ন঱ে  ব ম কাম ন ঴া   মা   ব  া঵  ঱ মা ে   

 মা   মাস্তফা ঴বু   

 

 


